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VD har ordet

Under aret som gatt har det blivit allt tydligare hur arbetsmarknaden haller pa att transformeras.
Antalet individer som har delar av, eller hela sin utkomst i granslandet mellan eget féretagande och
en anstallning blir fler och fler. Den gemensamma namnaren for att arbeta pa detta satt ar att arbetet
sker uppdragsbaserat, ofta benamnt som gig-ekonomi.

Detta 6kar behovet av lésningar som erbjuder personer som arbetar uppdragsbaserat en trygg
sysselsattningsform som gor det mojligt for dem att géra ansprak pa lagstadgade rattigheter som

t ex anstallningsskydd enligt LAS, sjuklén enligt sjukléonelagen och semesterférmaner. Dessutom
behover de en smidig och trygg lésning dar de ges mojlighet till en anstallning dar arbetsgivaren

drar skatt och betalar arbetsgivaravgifter, tecknar férsakringar for arbetstagaren, organiserar arbetet
sa att arbetstidslagen efterlevs och bedriver ett systematiskt arbetsmiljéarbete i enlighet med
arbetsmiljélagen. Detta Loser Invoicery INT genom att erbjuda sysselsattningsformen egenanstallning.

| Sverige gav 24 206 manniskor Invoicery INT fértroendet att organisera deras arbete under 2019.
Tillsammans utférdes 479 689 dagars arbete och 2 660 824 arbetade timmar. | hela Europa genererade
egenanstallningstjanster och workforce management en fakturavolym om nastan 1,2 miljarder SEK,
nagot som i sin tur gav ca 600 miljoner SEK i skatt och arbetsgivaravgifter till var gemensamma valfard.

Invoicery INTs verksamhet organiseras enligt delningsekonomins principer. Bara i Sverige anvander
21 441 egenanstallda Frilans Finans och delar pa sa satt ocksa pa vara resurser. Det ar inte bara
effektivt ekonomiskt, det ar ocksa klimatsmart. Istallet for alla skall ett ha varsitt féretag med varsin
redovisningskonsult med varsitt kontor och egna arbetsresor, sa delar alla egenanstallda pa en
redovisningsavdelning som har ett kontor och som gér minimalt med arbetsresor.

Under 2019 6kade Invoicery INTs fakturering med 15 procent jamfért med 2018. Storst ar volymerna i
Sverige och Norge, men aven i Finland, Danmark, Frankrike och Storbritannien bedrivs det verksamhet.
Riktigt gladjande ar att det under fjarde kvartalet 2019 naddes historiskt héga nivaer i Sverige, dar
faktureringen 6versteg 100 miljoner SEK tre manader i rad.

Nagra hdndelser under aret jag vill lyfta sarskilt ar:

- Att arbetsmarknadens parter far en allt mer nyanserad syn pa den uppdragsbaserade
arbetsmarknaden. Allt fler inser att férandringen ar bestaende och att lander behéver kunna
beskatta uppdragsbaserat arbete och sakerstalla att arbetets villkor garanteras.

- Att vi bidrar till samhallet genom de stora skatteintakter som var verksamhet genererar.
Dessutom gor egenanstallning det mojligt f6r manniskor att félja sin drém att starta och bedriva
verksamhet pa ett tryggt och enkelt satt.

- Att vart affarsomrade for féretag Invoicery Business ront stor framgang. Det ar tydligt att dagens

foretag har ett stort behov av var kostnadseffektiva och smidiga Llosning f6r ldneadministation av
extrapersonal, sa kallade intermittent anstallda.
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| bérjan av 2020 lanserades vart nya kommunikationskoncept "Goér din grej, sa tar vi hand om resten”.
Det aterspeglar de mojligheter som vara tjanster skapar. Att egenanstallning ger manniskor en unik
mojlighet att under trygga former valja hur, nar och hur mycket de vill arbeta utan den administrativa
bérda som eget foretagande ofta innebar fér manga. Invoicery INT skapar incitament fér manniskor att
som egenanstallda kombinera friheten med att vara egen med tryggheten i att vara anstalld.

Var organisations uppdrag ar viktigt, att ge manniskor moéjlighet att frigéra sina talanger och sin fulla
potential ar grunden till valmaende. Darfér kommer var organisation strava efter att férverkliga sitt
uppdrag pa basta mojliga satt ocksa 2020.

Coronakrisen

Invoicery INT med Frilans Finans ar en viktig samhallsfunktion for att uppdragsbaserat arbete skall
fungera i Sverige. For att sakerstalla att verksamheten kan fortlépa med minsta méjliga stérning
genom Coronakrisen har Frilans Finans tagit fram en besparingsplan. Planen innehaller flera olika
steg, hittills har tva steg aktiverats som innebar besparingar och korttidspermitteringar. Invoicery INT
har samlat i ladorna och har eget kapital som gor att vi star starka i krisen.

Vanliga halsningar,

Stephen Schad
VD, Invoicery International
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Manadens egenanstalld

Frilans Finans ar de egenanstallda. Varje manad lyfts en person lite
extra for att genom sin berattelse inspirera andra att vaga ta steget
och gora sin grej.

Dan Sorensen Jenny Holmberg Stina Ekelund
Designer Massageterapeut Fotograf
Januari Februari Mars

Dennis Persson Saren Madsen Hanna Carlsson
Trubbadur Designer Produktdesigner
April Maj Juni
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Mission & vision

Mission - varfor existerar vi?

Vi gbr det mojligt fér manniskor
att pa ett enklet och tryggt satt
fa makt (styra) Over sitt eget

arbete.

Vision - vad vill vi bli?

En organisation som inom varje
land erbjuder den optimala
formen for att organisera arbete

samt darmed mojliggora att
tjanster far fri rérlighet inom EU:s

inre marknad.

Vara vardeord

Caretaking

Caretaking handlar om att

mota manniskor pa deras

villkor, att utga ifran allas
lika varde.

Mojliggérande

Méjliggérande handlar om

att mojliggdra manniskors

grundlaggande behov eller
hogtflygande drommar.

Premium tech &
knowledge

Frilans Finans ska
tillhandahalla lésningar
som ar intuitiva, roliga, har
funktionalitet som moter
allas behov och ar snabba
och stabila.
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Invoicery i siffror

Ett urval av lander egenanstallda fakturerar till

Canada
Brasilien
Singapore
Indien
Japan

1185

604

410

10z
ST0Z

Omsattning (MSEK)

via Frilans Finans

Holland Costa Rica
Kroatien Litauen
Belgien Grekland
Sydafrika Osterrike
Island Israel
130 801
115 085
100 679
91 068
77 141
55056
: B B
Antal fakturor

Quatar
Tjeckien
Filipinerna
Schweiz
Colombia

26 322

17 592
14903

11 263

10z
ST0Z

Antal egenanstallda och
intermittent anstillda
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Manadens egenanstalld

Frilans Finans ar de egenanstallda. Varje manad lyfts en person lite
extra for att genom sin berattelse inspirera andra att vaga ta steget
och gora sin grej.

Uygar Duzgun Mats Persson Lina Sjolund
Musikproducent Trubadur Reseskribent
Juli Augusti September

Jorge Lattof Moa Lenngren Klara Wahlberg
Modell Spelsutvecklare- kompositor Modell och skidakare
Oktober November December
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Introduktion

| mitten pa 90-talet uppstod embryot organiskt till det som idag ar Invoicery Int, en organisation som
under tva decennier har hjalpt 6ver 70 000 egenanstallda att kunna fakturera fér arbeten de utfért.
Vara forsta egenanstallda var musiker i min vanskapskrets, fargstarka karaktarer som var battre pa
musik an ekonomi, som i stallet var en av mina talanger. Idag har verksamheten utvecklats till Nordens
storsta organisation for egenanstallda och vi har egenanstallda inom nastan alla typer av yrken, bade i
och utanfér Sverige.

Var organisations uppdrag ar alltjamt att goéra det mdjligt fér manniskor att arbeta uppdragsbaserat
pa den uppdragsbaserade arbetsmarknaden pa det mest trygga och det mest enkla satt som ar mojligt.
Var organisation ar summan av alla oss manniskor som verkar inom den och det ar var sammanvagda
vilja som styr var organisations syfte och mal. Genom att vi ar manga egenanstallda som delar

pa resurser som revisor, jurister, redovisningsekonomer, klientstddjare och alla andra vardefulla
stationara stédjande medarbetare, sa kan vi, var en och en av oss egenanstallda fa tillgang till samma
resurser som det stora foretaget men till en brakdel av den faktiska kostnaden. Nar manniskor
samverkar pa detta satt definieras det som delningsekonomi och denna samverkan sker pa var
organisations digitala plattform.

Det skall forstas som att Invoicery Int’s verksamhet organiseras enligt delningsekonomins principer
och att det darfor ar en del vart DNA att bruka resurser pa ett vasentligt mer effektivt satt an de som
organiserats enligt radande ideal under 1900-talet.

Organisationen

Invoicery Int ar en fri och politiskt obunden intressentorganisation som drivs i aktiebolagsform. Vart
uppdrag ar att géra det mojligt for manniskor att arbeta uppdragsbaserat pa den uppdragsbaserade
arbetsmarknaden pa det mest trygga och det mest enkla satt som ar mojligt.

Var organisation verkar for ett socialt, ekonomiskt och ekologiskt hallbart samhalle vilket innebar att
vi tar ansvar for det gemensamma samhallet.

Undrar du hur? Fortsatt lasa var hallbarhetsredovisning dar vi berattar mer om var verksamhet med
utgangspunkt i féljande omraden:

« Vart uppdrag — Meningsfull, fri och trygg vardag for vara egenanstallda

 Vart bidrag — Hallbar tillvaxt pa framtidens arbetsmarknad

« Vart sociala hallbarhetsarbete — Stationart anstalldas halsa, motivation och mangfald
« Vart avtryck — Minsta méjliga miljopaverkan

Vi ar idag totalt 26 323 egenanstallda, intermittenta och uppdragstagare. Var ambition ar att inom
varje land erbjuda den optimala formen fér att organisera arbete samt darmed moéjliggora att tjanster
far fri rorlighet inom EU:s inre marknad.

Som ledande aktor i branschen féljer ett ansvar att vara med och paverka och driva fragor som ar
viktiga, inte bara for var egen och vara uppdragstagares verksamhet utan aven fér samhallet i stort.
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Legal structure Invoicery Int Group 2019-12-31
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Invoicery Int AB:s bolagsstruktur.

Verksamhet

Invoicery Int ar tillsammans med sina dotterbolag en av Europas ledande aktérer for egenanstallning.

Den som 6nskar att i hdgre grad kunna styra 6ver arbetets organisering och att jobba med uppdrag
utan att sjalv starta eget foretag kan ansluta sig till ett egenanstallningsféretag och arbeta inom dess
ramverk. Genom att ansluta sig till ett egenanstallningsféretag blir personen egenanstalld och far en
reglerad ratt att upphandla om uppdrag fér egenanstallningsféretagets rakning.
Egenanstallningsforetaget prévar det upphandlade uppdraget och vid positivt utfall ingar
egenanstallningsforetaget avtal med slutkund samt erbjuder den egenanstallde som upphandlat
uppdraget, en visstidsanstallning som reglerar genomférandet av uppdraget. Den egenanstallde

ar arbetstagare och betalar A-skatt och har ratt att géra ansprak pa lagstadgade rattigheter som

till exempel anstallningsskydd enligt LAS, sjuklon enligt sjuklénelagen och semesterférmaner.
Egenanstallningsforetaget tecknar liv- och olycksfallsférsakringar samt ansvarsférsakringar for den
egenanstallde och bedriver ett systematiskt arbetsmiljoarbete i enlighet med arbetsmiljélagen.

Egenanstallningsforetagen ser dagligen hur egenanstallning utgér en vag in pa arbetsmarknaden

for en heterogen grupp av manniskor inom ett brett spektrum av yrkesomraden. Utanférskap pa
arbetsmarknaden leder i férlangningen till socialt utanférskap och otrygghet - vilka ar grundlaggande
manskliga rattigheter som vi pa samhallsniva ska strava efter att tillgodose. Egenanstallning kan
darfor i grund och botten ses som en méjliggdrare, for bade individ, féretag och samhalle. Det ar inte
minst ar en vag in pa arbetsmarknaden for de som inte har den erfarenhet eller kunskap som kravs for
att starta foretag eller har det svart att fa en fast anstallning.
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Den arbetsrattsliga definitionen av egenanstallning lyder enligt féljande:

- En egenanstalld arbetstagare ager en reglerad ratt att upphandla uppdrag med uppdragsgivare
for egenanstallningsforetagets rakning.

- Egenanstallningsforetaget ar arbetsgivare for de egenanstallda och tillhandahaller en
tidsbegransad anstallning for utférande av uppdrag at en eller flera olika uppdragsgivare.

- Egenanstallningsforetaget har F-skatt, ar den juridiska uppdragstagaren och skall som sadan
leverera i forhallande till uppdragsgivaren.

- Egenanstallningsforetaget fakturerar uppdragsgivaren, redovisar arbetsgivaravgifter, gor
skatteavdrag och betalar ut resterande belopp som Lon till den egenanstallde.

- Den egenanstallde har A-skatt och har i egenskap av arbetstagare ratt att géra ansprak pa
lagstadgade rattigheter som t.ex. anstallningsskydd enligt LAS, sjuklon enligt sjuklénelagen och
semesterférmaner.

- Egenanstallningsforetaget tecknar férsakringar for den egenanstallde och skall bedriva ett
systematiskt arbetsmiljéarbete i enlighet med arbetsmiljolagen.

Invoicery Int erbjuder via Invoicery Business foretags att fa hjalp med att organisera och strukturera
stora grupper av tillfallig personal. Samtidigt utgér Invoicery Business en garant for att arbetstagarna
omfattas av alla gallande skyddslagar och att Invoicery Business ocksa arbetar proaktivt med atgarder
for att framja arbetstagarnas arbetsvillkor.

Invoicery Int’s verksamhet organiseras via en digital plattform. Organisationen ar en stédjande
organisation som har till uppgift till att stéda egenanstallda i sina karriarer och darfér finns stationart
anstallda som ger generell radgivning samt stationart anstallda som ger specialiserad radgivning inom
HR, legal, ekonomi och IT.

Vardegrund

Utgangspunkten for vart hallbarhetsarbete ar var vardegrund som bestar av tre fundament. Det
primara och 6verordnade ar "Caretaking”, de tva sekundara ar "Premium Tech and Knowledge” och
"Moéjliggérande och ansvarstagande”.

Caretaking handlar om att utga fran alla manniskors lika varde att méta varje person pa dennes
villkor. For oss innebar det att oavsett om en egenanstalld har stor omsattning eller liten omsattning
sa ar var utgangspunkt att alla egenanstallda ar lika varda. Alla egenanstalldas olika behov, stort
som litet, har vi den storsta respekt for och ser som var uppgift att uppfylla pa basta satt. Detta for att
Invoicery Int &r en organisation for egenanstallda. Det som gynnar hela kollektivet av egenanstallda
ar prioriterat fére det som gynnar en enskild individ. Caretaking handlar om att i métet med
manniskor vara stéttande och larande pa ett sadant satt som hjalper dem och deras verksamhet pa
basta satt. Caretaking handlar ocksa om att uppmuntra och ingjuta mod till personlig utveckling for
egenanstallda som uttryckt ett sadant behov.

Premium tech and Knowledge innebar att Invoicery Int ska tillhandahalla digitala l6sningar som ar
intuitiva, roliga, har funktionalitet som moter allas behov och ar snabba och stabila for att pa sa satt
vara det enklaste sattet att fakturera utan att ha eget féretag. Invoicery Int ska vara en kunskapskalla
for allt som kopplas till de egenanstalldas verksamheter och aktivt arbeta for att kunskapen ska
spridas till dem.

Maojliggérande innebar att Invoicery Int ska verka for att méjliggéra manniskors grundlaggande behov
och hogtflygande drommar. Méjliggérande handlar om att alltid visa pa en vag framat, att se och héra
personens behov och vara lésningsorienterad. Om Invoicery Int inte kan vara personen behjalplig sa
ska vi alltid visa pa en annan alternativ vag.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019

12



M INVOICERY

Vart satt att verka
Var mission ar det som ytterst styr i alla medarbetare och teams val.

Invoicery Int organiseras enligt principerna i TEAL. Enligt var organisations definition innebar det att vi
verkar efter principerna: sjalvstyre, helhet och evolutionart.

Sjalvstyre innebar att alla stationara medarbetare och alla team ar jamlika och alla har mandat att
fatta beslut enskilt i fragor som ar kopplade till deras roll eller i enlighet med radgivningsprincipen om
fragan bero6r flera teams ansvarsomraden.

Helhet innebar var organisation skall anpassa sig till de manniskor som verkar inom den, till deras
behov och inte tvartom.

Evolutionart innebar att vi moter framtiden genom att kanna och respondera. Var organisation tror att
varlden ar sa foranderlig sa att vi var dag maste vara beredd att omforma den.

Hur detta ska tillampas i praktiken fortydligas i Invoicery Int:s konstitution. Verksamheten styrs
dessutom via en arligen reviderad 3-arsplan (balance scorecard) som tas fram av hela organisationen
och antas av styrelsen.

Lagefterlevnad

Lagstiftning och internationella éverenskommelser utgdér minimikrav och det ligger i vart intresse
att efterleva dessa for att pa sa vis skapa trygghet for organisationens egenanstallda. Att sakerstalla
lagefterlevnad inom organisationen ar avgérande for var organisations intressenter. Vi foljer
nationella lagkrav pa alla de marknader dar vi ar verksamma.

| de féljande delarna av rapporten beskrivs olika aspekter av var verksamhet utifran ett
hallbarhetsperspektiv — hur vi arbetar, varfor det ar viktigt for oss och vilka risker arbetet syftar till att
bemota, samt utfallet av vart arbete for 2019.

Vart uppdrag — meningsfull, fri och trygg vardag for
vara egenanstallda

Vi tror att alla manniskors har férmaga pa att vara kreativa och att skapa. Vi tror att om manniskor far
mojlighet att frigdra sina unika talanger och fulla potential leder det valmaende foér saval manniskan
som vart gemensamma samhalle.

Var organisations uppgift ar att understddja detta pa allra basta satt. Vi gér det genom att moéta
manniskor pa deras villkor, det innebar att vi vid var tid och rum stédjer och rustar personen med
forutsattningar, erfarenhet och kunskap. Vi gér det ocksa genom att visa pa mojligheter fér personen
sa att hon och han kan vaxa.

Darfor erbjuder var organisation egenanstallning som goér det mojligt for féljande grupper av
manniskor;

- Studenter och personer utanfér arbetsmarknaden ges en sprangbrada in i arbetslivet.
Ungdomar kan fa in en fot pa arbetsmarknaden utan att behdva gora avkall pa flexibilitet eller
sjalvbestammande.

- Personer som ar nya pa den svenska arbetsmarknaden ges méjlighet att 6verkomma eventuella
sprakbarriarer och ta tillvara pa sina efterfragade kunskaper och erfarenheter.

- Frilansare som vill undga administration och kdnna en arbetsrattslig trygghet far ett alternativ till
att skaffa eget foretag.

- Aldre personer som vill uppratthalla en sysselsattning efter pensionering kan gora det utan att
behéva anpassa sig till traditionella anstallningsformers stranga ramar.

- Nya entreprenérer kan sondera terrangen och préva om deras idé ar barkraftig innan de gar
vidare och startar eget foretag.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019

13



M INVOICERY

Vi ser en stor mangfald, saval inom yrkesomrade som i nationalitet, kén som alder bland de
egenanstallda.

En inkomst ar visserligen den framsta anledningen till att de flesta av oss arbetar. Men ett arbete
svarar ocksa upp mot flera psykosociala behov hos individen. Social delaktighet, att bli sedd och kanna
att man bidrar till ett stérre sammanhang starker sjalvkanslan men ocksa kanslan av frihet, utveckling
och 6kad egenmakt. Att inte ha ett jobb och att vara i utanférskap ar fér manga en kalla till stress och
ohalsa, detta galler inte minst nyanlanda och langtidsarbetslosa, vilket i forlangningen skapar social
otrygghet for stora grupper i samhallet. Social trygghet ar en grundlaggande mansklig rattighet, och
med var verksamhet vill vi sanka tréskeln till arbetsmarknaden och ge fler individer méjlighet att
utveckla sin fulla potential. Din identitet starks av att arbetet ar nagonting som du ar bra pa, oavsett
vad det ar, discjockey, administratér, systemutvecklare eller inhyrd projektledare.

Vi tror att en starkt sjalvkansla ger en mer meningsfull vardag och en viktig grund i var verksamhet
(Caretaking) handlar om att utga fran alla manniskors lika varde att méta varje person pa dennes
villkor. Detta ar en viktig utgangspunkt bade fér oss och vara egenanstallda.

Las garna nagra ord fran en av vara egenanstallda:

Anna-Karin Hasselborg, Kriminolog

”Jag skulle beskriva mig som en glad, utatriktad och driven kriminolog som alltid har méanga projekt pa
gang och kampar for ett jamstdallt samhadlle dar alla kan leva utifrén sina egna val.

Det roligaste med mitt jobb dr métet med ménniskor och veta att man arbetar fér en béttre vdarld.

De viktigaste skdlen att vara egenanstéllda véljer att anvdnda sig av vart erbjudande dr enligt dem
sjdlva kénslan av att vi gor det ldtt att géra rdtt med skatter osv samt mojligheten att férverkliga
drommar och skapa ett friare arbetsliv. Kvalitetssédkringen av var administrativa process dr grunden i
att leverera pd detta behov.”

De viktigaste skalen att vara egenanstallda valjer att anvanda sig av vart erbjudande ar enligt dem
sjalval kanslan av att vi gor det latt att gora ratt med skatter osv samt mojligheten att forverkliga
drommar och skapa ett friare arbetsliv. Kvalitetssakringen av var administrativa process ar grunden i
att leverera pa detta behov.

Genom egenanstallningen bidrar vi till en internationell rérlighet som berikar och skapar
mojligheter for de egenanstallda. Organisationen har 26 323 egenanstallda, intermitent anstallda
och uppdragstagare med kunder i drygt 60 lander. Ca 37% av de egenanstallda verkar inom
mediabranschen, 22% inom artisteri och musik, 15% ar konsulter inom olika branscher och ca 6-7%
verkar inom byggbranschen respektive skonhet och halsa.

Hur arbetar vi?

Vi vet via interna undersékningar i var organisation att vi bidrar till valmaende och frihet fér vara
egenanstallda. Den grundlaggande orsaken ar var organisations mission och var vardegrund.
Utbildning om organisationens Konstitution sker i direkt anslutning till nyanstallning av alla stationara
medarbetare och medarbetarna vidareutbildas ocksa regelbundet. Bland annat skall alla nya anstallda
bérja pa Administrationen (Klientstod) i minst 5 hela arbetsdagar for att fa grundlig forstaelse

for egenanstalldas vardag. Lopande sker aktiviteter for att informera de egenanstallda om var
Konstitution och vad det medfér i praktisk tilldmpning.

1 Enligt en undersékning genomférd av Novus for Frilans Finans rakning 2017, baserad pa 1153 intervjuer med egenanstallda.
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Var verksamhet avlastar den egenanstallde med uppgifter som kan vara kravande och stressande

och paverka den psykosociala arbetsmiljon, sasom fakturering och skatteinbetalning — sa att den
egenanstallde kan fokusera pa att arbeta med sina huvudkompetenser, och pa sa satt minska

stressen och framja individens halsa. En viktig princip ar att vara egenanstallda inte omfattas av
inbindningsincitament, var och en ar fri att ldmna nar som helst och kan fakturera hur lite eller mycket
som helst. Alla egenanstallda har lika varde, det finns inga férmanssystem.

Vi har ett systematiskt arbetsmiljéarbete fér de egenanstallda med syfte att skapa en bra och

saker fysisk, organisatorisk och social arbetsplats for alla. Arbetsmiljoarbetet ar en naturlig del i
planering, genomférande och uppféljning av var verksamhet och arbetet ska ske férebyggande for
att minimera risken for att tillbud eller olycka. Under 2019 har vi satsat mycket pa att utveckla vart
arbetsmiljoarbete for de egenanstallda. Malet ar att man som egenanstalld skall kanna stor trygghet
i sin arbetssituation genom att ansluta sig till oss, och i férlangningen bidra till att egenanstallningen
fortsatter att vara en attraktiv sysselsattningsform.

Risker och riskhantering

Ekonomisk trygghet fér de anstdllda

Att vara egenanstalld innebar stor frihet, flexibilitet och sjalvbestammande over sin arbetssituation.
Baksidan av detta ar att arbetssituationen riskerar att kunna upplevas som otrygg om man under

en tid har for fa uppdrag, vilket kan leda till ekonomisk stress for den egenanstallde. De flesta av de
egenanstallda har dock nagon annan form av huvudsaklig sysselsattning, endast ca 4-5% har under
2019 haft egenanstallningen som heltidssysselsattning, vilket innebar att det for de flesta inte innebar
nagon allvarlig ekonomisk risk om tillgangen pa uppdrag varierar.

Ytterligare en ekonomisk risk vi identifierat ar risken att de egenanstallda inte gor tillrackliga
pensionsavsattningar. Da allt fler i Sverige ser egenanstallning eller att vara egenféretagare som ett
attraktivt alternativ till traditionell fast anstallning, samt i och med den vaxande gig-ekonomin, ar det
viktigt att fler medborgare aktivt tar ansvar for sin pension for att ha en ekonomiskt hallbar situation
aven senare i livet.

Var huvudsakliga strategi for att 6ka de egenanstalldas ekonomiska trygghet, bade pa kort och

langre sikt, ar att under deras tid som egenanstalld hos oss jobba aktivt med att bade starka deras
férmaga att skaffa och prissatta uppdrag via olika matchningsprojekt som syftar till att jamna ut
tillgangen pa uppdrag. Vi informerar om vikten av géra de avsattningar som ar nédvandiga till pension,
sjukférsakring och kompetensutveckling. | vart faktureringsverktyg finns det moéjlighet att avsatta

till pension genom en pensionsldésning som vi tillhandahaller fér de egenanstallda, och vi har under
2019 drivit ett projekt med avsikt att utveckla vara utbildningsinsatser for att 6ka de egenanstalldas
kunskaper om pension, som fortsatter under 2020. Vi lyfter aven fram l6nevaxling som ett satt att
uppmuntra de egenanstalldas pensionssparande.

Arbetsvillkor och arbetsmiljé

En utmaning som egenanstallningsféretag ar att vara egenanstallda verkar inom ett stort spektrum
av branscher och sektorer, dar riskbilden bade utifran fysiska och psykosociala arbetsmiljorisker
samt att utsattas for oacceptabla arbetsvillkor skiljer sig avsevart at. Vi behdver kunna ge stod i
dessa fragor till vara egenanstallda oavsett vilken bransch de verkar i, da det ligger i vart intresse att
skapa en trygg och jamlik arbetsmarknad dar man som egenanstalld inte missgynnas jamfért med
de som har en fast anstallning. Risken ar annars att utvecklingen gar mot en ojamlik arbetsmarknad
dar stora yrkesgrupper missgynnas sett till arbetsmiljé och villkor, vilket inte skulle gagna vare sig
vara egenanstallda eller samhallet i stort. Darfér ar en god och saker arbetsmiljé en sjalvklart viktig
strategisk och operativ fraga i var verksamhet. Vart arbetsmiljdarbete bedrivs i samverkan mellan
skyddsombud, de egenanstallda och Arbetsmiljéverket.
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Att vi som arbetsgivare inte har kontroll éver vad som sker pa arbetsplatsen eftersom vi inte ar
narvarande kan givetvis betraktas som en risk, da den egenanstallde skulle kunna utsattas fér onédiga
risker under utférande av uppdraget om uppdragsgivaren inte lever upp till sina ataganden gallande
arbetsmiljo. For att forebygga detta arbetar vi mycket preventivt och informerar vara egenanstallda
om risker som kan finnas i deras arbetsmiljoé samt vilka rattigheter de har i form av vilka lagar och
regler som galler. Detta ar en férebyggande atgard for att minska osakra arbetsférhallanden eller pa
annat satt utnyttjande av personal. Pa sa satt vill vi minska risken for att oegentligheter uppstar pa
arbetsplatsen.

Da vara egenanstallda i praktiken kan verka i olika delar av varlden och utfér uppdrag pa manga
olika platser ar det en utmaning for oss att pa distans sakerstalla att kraven pa arbetsmiljon uppfylls,
vilket staller stora krav pa oss och vara kommunikationskanaler med kunder och de egenanstallda.

| var verksamhet ar arbetsmiljdansvaret delat mellan oss som arbetsgivare, den egenanstallde som
ar arbetstagare samt uppdragsgivaren i egenskap av arbetsledare. Vi kommunicerar kontinuerligt i
fragor som ror arbetsmiljé med de egenanstallda via telefonsamtal, mailutskick samt hemsidan och
sakerstaller att de tillgodogjort sig informationen.

Med hjalp av ett riskbeddémningsverktyg baserat pa SSY-koder har vi under 2019 identifierat ett

tiotal yrken dar hogre risk foreligger sett ur ett arbetsmiljéperspektiv, bland annat yrken inom
byggbranschen, elektriker och discjockey. For att sakerstalla att de egenanstallda som ska ta

ett uppdrag inom ett riskyrke ar medvetna om riskerna, hur de kan férebyggas samt givetvis att
sakerstalla att de ar certifierade eller utbildade inom de arbetsuppgifter de ska utféra, har vi under
2019 arbetat fram ett arbetssatt dar vi kontaktar egenanstallda inom dessa riskgrupper da de ansluter
sig till oss for en avstamning kring dessa fragor.

En grundlaggande mansklig rattighet ar lika Lon for lika arbete, samt att var och en har ratt till rattvis
ersattning for utfort arbete. | den vaxande gig-ekonomin finns oseridsa aktérer som inte respekterar
skaliga arbetsvillkor sett till arbetsmiljo och ersattning, vilket sarskilt riskerar att paverka vissa
branscher dar vara egenanstallda verkar genom till exempel att ldnerna dumpas. Som en ledande
aktoér inom var bransch har vi goda mojligheter att paverka den, och se till att vara egenanstallda
erhaller anstandiga arbetsvillkor, l6ner och ersattningar som uppfyller arbetsmarknadens krav samt
de lagar och regler som galler pa marknader vi ar verksamma.

Det ligger i vart intresse att sakerstalla att egenanstallningen fortsatter att vara en attraktiv
anstallningsform framéver, och som ett led i det arbetet har CEO Stephen Schad under 2019 lagt ca
20% av sin arbetstid pa ordférandeskapet fér Egenanstallnings-féretagens Branschorganisationen.
Organisationen syftar till att bevaka de egenanstalldas intressen och paverka branschens utveckling
mot battre villkor fér de egenanstallda, och bidra till att endast seridsa féretag verkar i branschen.
Den radande uppfattningen ar dock att hittills utgér de nya plattformsféretagen som férmedlar
tillfalliga jobb inte nagot stort hot mot de egenanstalldas konkurrenskraft pa uppdragsmarknaden, da
befintliga strukturer som kontaktnat, etablerat fértroende och dokumenterad kompetens och kvalitet i
genomfdrandet trumfar enbart pris.

For att motverka ldnedumpning har vi satt en minimilén inom féretaget samt erbjuder radgivning och
stod till de egenanstallda kring ersattningsnivaer, hantering av utlagg, avtalsskrivning, férhandlingar,
kompetensutveckling, férsakringar och arbetsmiljovillkor. Detta ar en funktion vi avser starka
ytterligare inom foéretaget. Vi arbetar ocksa med uppdragsbeskrivningar som en viktig dokumentation
infor att den egenanstallde tar ett uppdrag, dar uppdragets arbetsuppgifter, tidsomfattning och
ersattningsnivaer specificeras for att 6ka tryggheten hos den egenanstallde och motverka utnyttjande
av tillfallig arbetskraft pa arbetsmarknaden. Centralt for oss ar att lagga fokus pa kompetens osv sa att
de egenanstallda inte jamférs pa ersattningsniva.
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Som ytterligare ett led i detta har vi tillsatt ett rad, Frilans Finans rad, som bestar av 5-7 egenanstallda
som arbetar med fragor som ror arbetsvillkor, matchning pa arbetsmarknaden, vidareutbildning,
forsakringar, fri- och trygghetsfragor etc. Radet bestar av egenanstallda fran var organisation som

har ett genuint intresse for att verka fér goda forutsattningar for sig sjalv och andra som arbetar som
egenanstallda. Radet paverkar hela var organisations inriktning och mal och sammantrader 4 ganger
per ar.

Social tillhérighet fér de egenanstdllda

For att starka samhorigheten i organisationen och framja att de egenanstallda upplever gemenskap,
trygghet och stéttning fran var organisation skickas ett valkomstmail ut varje mandag till alla som
skapat ett nytt konto hos oss. Dar informerar vi bland annat om fragor som rér den egenanstalldes
trygghet och arbetsmiljé och hur vara tjanster fungerar. Vi ser en risk i att man som egenanstalld
kan uppleva ett socialt utanférskap och sakna ett sammanhang pa arbetsplatsen om man till
exempel vaxlar mellan flera korta uppdrag eller arbetar mycket ensam, och darfor vill vi erbjuda

en kontinuerlig social tillh6érighet i en trygg organisation. Som ett led i detta har vi ocksa under
2019 invigt vart co-working space i Stockholm, dit egenanstallda ar valkomna for att traffas, lana
konferensrum och ta del av events.

Utfall och uppfdljning

Som uppféljning av vart arbetsmiljdarbete genomfoér vi arligen en undersékning bland vara
egenanstallda, dar utfallet 2019 var att 90% svarade att de trivs bra eller mycket pa bra sina
uppdrag, samt att 92% uppgav att de upplever sin arbetsmiljé som trygg eller mycket trygg. Under
verksamhetsaret 2019 har Invoicery Int inte haft nagra inrapporterade monetara eller ickemonetara
incidenter gallande verksamheten.

Under hosten ringdes 400 personer upp i syfte att stamma av kompetens och riskmedvetenhet

infor uppdrag inom nagot av de yrkesomraden som klassats som riskyrken. Var personal som

arbetar med detta har gett mycket positiv feedback pa detta initiativ da det varit uppskattat av de
egenanstallda. Samtalet ar ocksa ett viktigt tillfalle till att etablera en bra kontakt, dra lardomar kring
de egenanstalldas vardag, hitta férbattringsomraden och bygga fértroende mellan Invoicery och de
egenanstallda.

Var satsning pa arbetsmiljdarbetet under 2019 har ocksa lett till att Forsakringskassans tjanster
numera lattare kan anvandas av de egenanstallda, vilket avsevart forbattrar deras position och villkor
pa arbetsmarknaden.

Sammantaget upplever vi att den feedback vi far fran de egenanstallda tyder pa att var ambition
att vara en stédjande organisation ar ratt och viktig, samt att vart arbetsmiljoarbete fyller en viktig
funktion fér de egenanstalldas arbetssituation.

Under 2019 har vi underlattat for vara egenanstallda att traffa oss i Stockholm da vi har placerat

vart nya kontor nara centralstationen med dess sparbundna kommunikationer. Vi har pabérjat
planering av att omlokalisera verksamheten i Uppsala och vi kommer da férlagga den till narheten av
jarnvagsstationen for att pa sa satt uppmuntra till kollektivt resande.
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Vart bidrag - hallbar tillvaxt pa framtidens
arbetsmarknad

Invoicery Int &r en stor arbetsgivare som skapar manga arbetstillfallen och pa detta vis bidrar vi till en
ekonomisk tillvaxt i samhallet. Enbart det svenska dotterbolaget Frilans Finans omsatter 1108 miljoner
kronor (2019) genom de uppdrag som genomfordes av de totalt 24 206 anslutna egenanstallda i
Sverige (2019).

Vara egenanstallda finns representerade inom de allra flesta yrken och ar en del av den reguljara
arbetsmarknaden. Las garna nagra ord fran en av vara egenanstallda:

Joakim Gradin, IT-konsult & musiker

”"Jag bor i Sundsvall och arbetar som frilansande musiker och IT-konsult. Jag var anstdalld till 2015

men bérjade efter det via Frilans Finans. Att fa traffa sé mycket mdnniskor och alla olika problem som
behéver lésas dr det roligaste med mitt jobb. Om 5 ar dr ser jag mig sjélv ha eget féretag inom IT, med
ett par anstallda!”

Egenanstallningen genom Invocery Int ar fér manga ett enkelt satt att ta forsta steget till att starta upp
foretag och vi bidrar pa detta satt till entreprendrskapet i Sverige. Inom vissa yrken har vi dessutom
kompetensbrist i Sverige, samtidigt som manga kompetenta manniskor har svart att fa jobb. Uppdrag
formedlade via oss kan vara ett satt for foretagen att fa tillgang till eftersokt kompetens. Vi har aven
ett etablerat samarbete med Nyféretagarcentrum.

Enligt en rapport fran McKinsey livnar sig ca 20-30 procent av den arbetsféra befolkningen i Europa
och USA pa nagon form av frilansarbete? Och fler vill bli det. Enligt en undersékning fran Tillvaxtverket
vill nastan halva svenska befolkningen i arbetsfér alder driva eget®. Snabba omvarldsférandringar och
tvara kast i konjunkturen gor att bade arbetsgivare och arbetstagare darfér maste hitta nya former for
framtidens arbetsmarknad. Har fyller vi flera viktiga funktioner, till exempel att vi:

« bygger forstaelse och acceptans fér framtidens arbetsmarknad.

- ar en change-maker for en flexibel arbetsmarknad

- bygger natverk, en community dar vi kan matcha olika egenanstalldas behov av stéd
« bygger kunskap och jobbar med outreach

Genom att erbjuda sysselsattningsformen egenanstallning goér vi det méjlighet fér manniskor att vara
verksamma utan att behéva ett foretag gor vi det ocksa enklare att géra ratt for sig. Detta bidrar
indirekt till att “svartjobb” i samhallet minskar, vilket leder till 6kade skatteintakter.

Hur arbetar vi?

Med utgangspunkt i var vardegrund méter vi manniskor pa deras niva och erbjuder dem det stéd
de behdver. Vi ger redan idag rad kring ersattningsnivaer, hantering av utlagg, avtalsskrivning,
forhandlingar, kompetensutveckling, férsakringar, arbetsmiljovillkor mm men detta ar ocksa en
expertroll vi vill starka ytterligare.

Utmaningar infor framtiden for att fortsatt kunna vara Nordens stdrsta organisation for
egenanstallning ar att vi maste satsa pa att utveckla var verksamhet och vart satt att samverka som
organisation. Det gor vi genom vara processer for reellt vardeskapande kvalitet. Effektivisering,
lonsamhet och kvaliteten pa vara tjanster skall ses som samverkande faktorer i en helhet for att
tillskapa reell nytta och tillsammans svara upp mot vara ekonomiska mal.

2 https://www.mckinsey.com/featured-insights/employment-and-growth/independent-work-choice-necessity-and-the-gig-economy
3 https://tillvaxtverket.se/download/18.4f421ed5158429cdb4d2a953/1479288973208/Entrepren%C3%B6rsbarometern_2016.pdf
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Regelbunden matning och aterkoppling av vara processer ger oss information om vad som ar viktigt
och betydelsefullt och att vi darmed kontinuerligt kan férbattra vart arbetssatt och rutiner for att géra
ratt saker och undvika upprepning av felaktigt agerande.

Vi har aven avsatt en del av stationara medarbetares arbetstid for att arbeta med innovation for att
fortsatt kunna ligga i framkant inom teknik och kunskap inom vart segment.

| enlighet med var kommunikationspolicy ska vi tala medias och alla andra konkurrensneutrala
aktorers granskningar av var organisations verksamhet samt medverka till att méjliggéra dessa.

Risker och riskhantering

Risk for penningtvatt, korruption“, bedrageri, skatteflykt eller andra olagliga penningfléden

kan férekomma i manga olika affarssituationer pa de marknader dar vi ar verksamma. Som
verksamhetsutévare under reglerna gallande penningtvatt och finansiering av terrorism finns en
skyldighet att gora en bedémning av vilka risker som finns for att verksamheten skulle kunna utnyttjas
for penningtvatt eller finansiering av terrorism. En allman riskbedémning av hela verksamheten

ska goras regelbundet, minst en gang per ar. Riskbedémningen ska utvarderas och uppdateras

innan verksamheten erbjuder nya eller vasentligt forandrade produkter eller tjanster, riktar sig till
nya marknader eller gér andra férandringar som ar relevanta for verksamheten. Da verksamheten

ar storst i Sverige ar bedémningen gjord utefter den svenska verksamheten. Utéver den allmanna
riskbedémningen ska riskbedémning géras av varje enskild kund och egenanstalld till verksamheten.

Vi har identifierat att det finns risk for att vara faktureringstjanster potentiellt skulle kunna utnyttjas
for at tvatta pengar eller finansiera terrorism. Gallande personaladministrationstjansten for

foretag (B2B) anses inte samma risk foreligga. | dessa fall har Invoicery en narmare relation och ett
kontinuerligt samarbete med kunden med stérre insyn i kundens verksamhet.

Den andra framsta riskerna som foreligger ar att de egenanstallda skulle kunna skaffa sig uppdrag pa
otillborligt satt, eller att forhallandet mellan den egenanstallde och uppdragsgivaren pa nagot satt ar
korrumperat.

De framsta riskfaktorer och sarbarheter vi identifierat och som paverkar risken for att féretagets
tjanster utnyttjas fér penningtvatt, finansiering av terrorism eller i syfte att utéva korruption ar
uppdrag de egenanstallda tar i kontantintensiva branscher (t.ex. inom restaurang, stad, handel), om
antingen den egenanstallda eller kunden ar en Politically Exposed Person (PEP) samt det faktum att
manga egenanstallda anvander var tjanst pa distans eftersom den ar webbaserad, och vi har darfér
ingen fysisk kontakt med dem eller kunden. Identitetskontroller av de egenanstallda gérs genom att
kontrollera att personnumret stammer éverens med namn och adress pa fakturan, att personen ar
folkbokford i landet och det gors aven en kreditupplysning. | tillampliga fall kontrolleras att personen
har arbetstillstand. Det finns dock brister aven med identitetskontroller som gérs med id-handlingar,
e-legitimation och samordningsnummer, och darfér finns risk for att malvakter och falska lanade eller
utnyttjade identiteter anvands. Aven om identitetskontroll gérs s& kan personen som skapar fakturan
och tar emot den utbetalda lénen vara en betald malvakt.

For att forhindra och upptacka eventuella pahittade fakturor kontrolleras att arbetsbeskrivningen
ar tillrackligt tydlig, att tidsatgangen fér uppdraget ar rimlig i jamforelse med fakturerat belopp och
att datum for utférande passerat. Det ar dock en utmaning att kontrollera att arbetet faktiskt utforts,
sarskilt som det varje dag skickas 400-900 fakturor fran Invoicery till kunder.

Om misstanke vacks om avvikelser fran férvantad anvandning av Invoicerys tjanster, till exempel
gallande oklarheter kring kontrollstruktur mellan kund och egenanstalld eller pengars ursprung,
utreds dessa. Om oklarheter kvarstar efter att efterforskningar gjorts etableras ingen affarsférbindelse
och transaktionen genomférs ej.

4 Det finns ingen enhetlig definition av begreppet korruption men Transparency Internationals definition ar: "att utnyttja sin stallning for
att uppna otillborlig fordel for egen eller annans vinning”.
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Utfall och uppfdljning

Vi ar en tongivande aktoér i en mycket ung bransch och darfér ar var tro och évertygelse att transparens
ar mycket viktigt. Trots att de risker som presenterades ovan ar en realitet i var verksamhet, finns det
andra egenskaper i var tjanst som gér den mindre sarbar och attraktiv for forsok till penningtvatt,
korruption eller finansiering av terrorism.

Majoriteten av de som anvander vara tjanster ar medborgare i det land som de anvander tjansten.
Under 2019 gjordes endast ca 3% av inbetalningarna fran kunder fran lander utanfér Norden och

EU, vilket vi betraktar som ett omrade med generellt sett ldgre risk for penningtvdtt och korruption.
Majoriteten av de egenanstdllda som arbetar inom Invoicery (ca 70% under 2019) arbetar inom
branscher som inte rdknas till kontantintensiva branscher, och inga kontanta medel hanteras av
Invoicery. Om man anvénder var tjanst och inte gér nagra avdrag fran fakturabeloppet, vilka maste
styrkas med kvitton, sa dras ca 50% av det fakturerade beloppet till skatter och avgifter. Detta gér var
affarsmodell till en mindre attraktiv.

Vad galler det gangna aret (2018) har Invoicery Int inte haft nagra rapporterade monetara eller
ickemonetara incidenter gallande verksamheten.

Vart hjarta — anstalldas hélsa, motivation och
mangfald

Totalt 48 stationart anstallda som ger generell radgivning samt stationart anstallda som ger
specialiserad radgivning inom Marknad, HR, legal, ekonomi och IT. 80 % av vara anstallda ar anstallda
i Sverige, varav resterande i dvriga lander dar vi har verksamhet. Vi tilldmpar organisationsmodellen
TEAL, som i sin grund syftar till att skapa en battre arbetsmiljé genom att tilldmpa ett holistiskt
humanistiskt perspektiv pa manniskor, men ocksa generera battre resultat genom att frigbra
manniskors fulla potential genom effekterna av den humanistiska tilldmpningen. Vi ser varandras
olikheter som férdelar for att skapa mangfald inom var organisation.

Principer och arbetssatt for tilldmpning av den sjalvstyrande och vardegrundsstyrda organisationen
finns i verksamhetens konstitution. Har finns bland annat riktlinjer kring beslutsfattande, planering,
teamarbete, medarbetarsamtal, konfliktlésning, kommunikation, utbildning och vinstdelning.
Dessutom finns policies for bland annat arbetsmiljoé, mangfald, jamstalldhet och l6nesattning.

Malsattningen med vart arbetsmiljéarbete ar att skapa en bra och saker fysisk, organisatorisk och
social arbetsplats. Vi vill skapa en langsiktig effektiv verksamhet som samtidigt innebar en god halsa,
trivsel och som férhindrar att allvarliga tillbud och olycksfall uppstar. Pa var arbetsplats accepteras
ingen form av krankande sarbehandling eller trakasserier. Var arbetsmiljo ska praglas av 6ppenhet
och alla individer ska behandlas jamlikt och med respekt. Att verka efter dessa principer ser vi som
grundlaggande forutsattningar for var personals psykiska halsa och var organisations gemenskap.
Arbetsmiljdarbetet omfattar aktiviteter inriktade pa att bibehalla och utveckla de anstalldas halsa,
foérebygga ohalsa och undvika risker samt efterhjalpande och rehabiliterande aktiviteter som syftar till
att behandla och lindra den skada som redan skett.

Arbetsmiljdarbetet ska inga som en naturlig del i planering, genomférande och uppféljning av
Invoicery Ints verksamhet och stravan ar att arbetet ska ske férebyggande for att minimera risken for
att ohalsa eller olycksfall ska uppsta. Arbetsmiljépolicyn ska brytas ner i matbara och konkreta mal
for den organisatoriska och sociala arbetsmiljon. Vi skall regelbundet och vid behov underséka och
beddéma fysiska, organisatoriska och sociala risker i verksamheten. Systematiskt arbetsmiljdarbete
ar metoden for att arbeta praktiskt med arbetsmiljo, och arbetet utvarderas l6pande for att

kunna goéra standiga insatser i det dagliga arbetsmiljdarbetet. En uppféljning av det systematiska
arbetsmiljdarbetet gors arligen.
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Hur arbetar vi?

Arbetsmiljén inom var egen organisation

Vart vardagliga halsoframjande och férebyggande arbete innebar rent praktiskt att vi till exempel
erbjuder vara stationart anstallda pa frukost och frukt, en timmes friskvard per vecka och massage.
Vara lokaler skall karaktariseras av en "hemkansla”, och ha rum fér funktioner som uppfyller

vara manskliga behov och inte bara for att utféra vart arbete. Vi har regelbundna méten dar

alla direktanstallda medverkar for att verka for transparens, kunskapsutbyte och sakerstalla
medarbetarnas inflytande i organisationen. Vi har aven satt av medel till vart program "Inspiration och
Utveckling” dar stationart anstallda kan fa mojlighet att géra nagot som bidrar till att den anstallde
kan vaxa, ha roligt eller lara sig nagot nytt.

Vart arbetsmiljéarbete utgar fran var Arbetsmiljépolicy som satter den 6évergripande riktningen

for arbetsmiljéarbetet samt konkretiserar vilka mal vi styr mot. Vi har en Arbetsmiljohandbok som
beskriver hur vart systematiska arbetsmiljéarbete ska bedrivas i samverkan inom hela organisationen
for att skapa en bra och saker arbetsmiljé. Samverkan och delaktighet pa alla nivaer i féretaget

nar det galler fragor och aktiviteter i det systematiska arbetsmiljdarbetet ar en central del i hur vi
arbetar med dessa fragor. Arbetsmiljdarbetet bedrivs i samverkan mellan arbetsgivare, arbetstagare
och skyddsombud, vilka traffas kontinuerligt och arbetar med aktuella arenden, gér undersékningar,
riskbeddmningar samt féljer upp med atgarder och kontroll. Denna samverkan ar sarskilt viktig nar
det galler planering, information och utbildning rérande arbetsmiljéfragor. Det ar mycket viktigt att
chefer, arbetsledare och skyddsombud har ratt kompetenser, resurser och befogenheter for att vi ska
lyckas med vart arbetsmiljdarbete inom hela organisationen.

Foretagsledningen ar ytterst ansvariga for att driva utvecklingen av arbetet samt att satta mal.

Malen for arbetsmiljoarbetet skall vara framtagna i dialog med skyddsombuden och finnas skriftligt
tillgangliga och vara val férankrade och kommunicerade till hela verksamheten. Malen kan syfta till
att exempelvis starka och férbattra kommunikation, larande, ledarskap, samarbete, inflytande och
delaktighet. Malen ska vara skriftliga och val férankrade i den hégsta ledningen, kommunicerade

och vara kanda av alla medarbetare. Aktiviteterna inom ramarna fér vart arbetsmiljéarbete ska se
till att skapa en bra social och organisatorisk arbetsmilj6 sa att Invoicery Int fortsatter att bli en annu
attraktivare arbetsgivare med engagerade och stolta medarbetare. Aktiviteterna och malen ska
kontinuerligt stammas av da arbetsmiljon snabbt kan férandras och paverkas av exempelvis krav fran
kunder, nya tidsramar, andrad bemanning, nya kompetenskrav eller utékade uppdrag.

Risker och riskhantering

De risker som vi framst ser kopplade till vara direktanstalldas arbetssituation ar de generella riskerna
inom den psykosociala arbetsmiljén; stressrelaterad till exempelvis arbetsbelastning, gruppdynamik,
oklar styrning av organisationen eller kommunikation mellan chefer och medarbetare. Vara
direktanstalldas fysiska och psykiska halsa ar direkt avgérande for att vi skall kunna uppfylla vart
uppdrag som organisation och leva upp till vara l6ften mot de egenanstallda. Darfér ar det preventiva
och halsoframjande arbetet helt centralt i vart arbetsmiljéarbete. Var organisationsform och var
konstitution lagger grunden for var kultur dar sjalvstyre och sjalvorganisering ger de direktanstallda
stort inflytande att kunna paverka sin arbetssituation, samtidigt som vi som organisation ser till hela
manniskans behov. Detta tror vi bidrar avsevart till att minska den psykosociala stressen kopplat till de
direktanstalldas arbetssituation och istallet skapa en psykologisk trygghetszon pa jobbet.

En ytterligare risk kopplat till de direktanstalldas upplevelse av sitt arbete ar att de ofta arbetar

med monotona arbetsuppgifter, vilket riskerar att leda till att man snabbare tréttnar pa sitt arbete
och vill vidare. For att kontinuerligt ge dem mojlighet till stimulans, utmaning och vidareutveckling
uppmuntrar vi till rotation av arbetsuppgifter mellan de direktanstallda, vilket ocksa har den positiva
bieffekten att fler kan mer.
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Utfall och uppfdljning

Systematiken inom vart arbetsmiljéarbete bygger pa att vi kontinuerligt underséker var verksambhet,
beddmer de risker som upptacks och tar till atgarder fér att minimera riskerna. Darpa féljer vi upp och
kontrollerar att atgarderna faktiskt har bidragit till en battre arbetsmiljo. Arligen ska vi folja upp vart
systematiska arbetsmiljéarbete genom att formulera mal fér arbetet, genomféra férbattringar samt
kontinuerligt utvardera genomférda atgarder.

Under 2019 har vi inte genomfért nagon undersdkning om hur vara stationart anstallda medarbetare
uppfattar sin arbetsmiljé och sociala situation pa arbetet. Vi ser dock vart laga sjuktal i den svenska
verksamheten pa 2,5% som positiva indikatorer. Vi har heller inte haft nagra inrapporterade
arbetsmiljéincidenter fran vara stationart anstallda under 20109.

Vart intryck ar ocksa att vart nya attraktiva kontor i Stockholm vasentligt har forbattrat arbetsmiljo
och trivsel for vara anstallda dar.

Vart avtryck — minsta méjliga miljépaverkan

Invoicery Int &r en organisation med stor verksamhet utspridd éver stort geografiskt omrade och
foljaktligen en stor arbetsgivare som skapar manga arbetstillfallen med var organisations verksamhet
organiseras enligt delningsekonomins principer och darfér ar en del vart DNA att bruka resurser pa

ett vasentligt mer effektivt satt an de som organiserats enligt radande ideal under 1900-talet. Den
egenanstalldes miljopaverkan ar i grunden effektiv, genom att de egenanstallda delar pa Invoicery
Int’s administrativa resurser. Ca 25 000 egenanstallda behéver bara en (1) revisor med kontor som skall
uppvarmas och resor till och fran kontoret istallet fér 25 000 revisorer och 25 000 uppvarmda kontor
och 25000t o r resor till ndAmnda kontor. Samma logik galler for alla de resurser ett foretag eller en
organisation behover for att driva sin verksamhet.

Hur arbetar vi?

Vi jobbar med digitalisering och anvander exempelvis IT-l6sningar sasom distansméten,
videoutbildningar och e-fakturor. Vi tar ocksa miljéhansyn vid inkép av produkter.

Vi reser sa miljdsmart som mojligt i tjansten, féretradesvis med kollektivtrafik och tag. Vi har ocksa
forlagt vara kontor i Stockholm, Uppsala och Oslo pa promenadavstand fran jarnvagsstationer.

Risker och riskhantering

Da vi ar en organisation som verkar inom tjanstesektorn har vi inte bedémt nagra direkta miljorisker
vara kopplade till var verksamhet. Det arbete som organiseras genom egenanstallning har samma
miljépaverkan som motsvarande arbetsuppgifter har om de utférs under en annan organisationsform.
Da de egenanstallda ar verksamma inom en mangd olika branscher féreligger olika miljé- och
arbetsmiljorisker kopplade till de olika uppdragen som de egenanstallda utfor. | egenskap av
arbetsgivare har vi darfér valt att fokusera pa vart arbetsmiljéarbete, da vi bedémt att det ar dar

vi har storst mojlighet att paverka och férbattra de egenanstalldas arbetssituation. Manga av vara
egenanstallda verkar aven inom branscher som utfor viktiga uppgifter pa ett miljomassigt bra satt,
sasom cykelbud. Att sakra deras arbetsmiljo ser vi som vart miljdmassiga bidrag.

Utfall och uppfdljning

Da var beddémning ar att vi inte har nagra direkta miljérisker och resursatgangen fér en uppféljning av
hela var organisation inte star i proportion till vad det skulle gér vi inga uppféljningar.
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Férvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktdren for Invoicery Int AB avger féljande arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2019-01-01 - 2019-12-31.

Information om verksamheten

Invoicery Int ar koncernmoder i Nordens stérsta koncern fér intermittenta anstallningar med
verksamhet i Sverige, Norge, Finland, Danmark, Frankrike samt England. Verksamheten bedrivs
under varumarkena Frilans Finans och Invoicery. Koncernen har tva affarsomraden, Egenanstallning
respektive Foretagskunder. Egenanstallning ar det dominerande affarsomradet med merparten av
verksamheten.

Med egenanstallning avses arbetstagare som ager ratten att forhandla med uppdragsgivare for
egenanstallningsforetagets (arbetsgivarens) rakning om uppdrag som arbetstagaren anstalls for att
utfoéra i de fall egenanstallningsforetaget (arbetsgivaren) efter prévning valjer att ata sig.

Invoicery Int erbjuder vid sidan om egenanstallning, foretagskunder att anstalla sin intermittenta
personal hos Invoicery Ints dotterbolag fér kundens verksamhet.

Invoicery Int AB har sitt sate i Uppsala.

Vasentliga handelser under rdkenskapsaret

Under 2019 fortsatte den goda tillvaxten fér koncernen och samtliga marknader utom den franska
utvecklades positivt. Pa den svenska marknaden starkte Frilans Finans sitt varumarke da man nadde
en milstolpe med 33% kannedom fér varumarket Frilans Finans, for tre ar sedan var kannedomen for
varumarket 8%. | Norge och Finland har ett systematiskt arbetete med att 6ka kdnnedom om Frilans
Finans respektive Invoicery inletts.

| Sverige utvecklades under sista kvartalet ett nytt kommunikationskoncept "Gér din grej, sa skoter

vi resten”. Det bygger vidare pa den tidigare reklamfilmen men ar ett kanaloberoende koncept

som fungerar i saval digitala som traditionella mediekanaler. Det ar ocksa ett koncept som kan
anvandas pa andra marknader an den svenska. Det sistnamnda ar viktigt for att underlatta och pa ett
resurseffektivt satt driva marknadskannedom pa koncernens marknader i Europa.

Under 2019 genomférdes flera lyckade samarbeten for att skapa kannedom och inspirera manniskor
att komma igang och utveckla sin egen verksamhet. | Sverige, Norge som Finland har samarbeten t ex
genomforts med bade influencers och podcasts. | Sverige har samarbeten pa olika nivaer ocksa inletts
med t ex Nyféretagare Centrum och Trygghetsradet. En tredje typ av samarbeten ar de som inletts
med matchningssatjer, t ex Dorunner, syftande till att skapa mojligheter fér egenanstallda att hitta fler

uppdrag.

Arbetsmiljdarbetet ar ett for Invoicery Int strategiskt viktigt omrade. Som arbetsgivare till dver 26 000
egenanstallda och intermittent anstallda ar det viktigt att strukturerat och kontinuerligt arbeta med
vara egenanstallda och uppdragsgivarna for att sakerstalla en god arbetsmiljé. Under aret har arbetet
med att identifiera riskyrken och riskomraden intensifierats, arbetsmiljéutbildningen har forbattrats
och tydligare och battre processer for incident- och olycksfallsrapportering har skapats.

Under aret har en IT-plattform fér B2B-verksamheten bérjat utvecklats, kallad Kate. Plattformen ger
minskade manuella och administrativa processer, och med sitt grafiska granssnitt ger det en férbattrad
anvandarupplevelse for bade kunder och bolagens personal. En betaversion av Kate ar utvecklad och
tester med kund pabdérjades i Sverige men har p.g.a. Corona krisen avbrutits tillsvidare.
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Marknaden och Frilans Finans

De egenanstallda pa de marknader Invoicery verkar finns framférallt i huvudstadsregionerna.
Stockholm har 8 767, dvs 41%, av de egenanstallda i Sverige. | Norge ar det an hégre andel med 56% av
de egenanstallda i Norge som bor i Oslo och Akershus. Samtidigt ar det tydligt att egenanstallningen
ar intressant oavsett var man bor. Utdver huvudstadsdominansen syns namligen i statistiken att de
egenanstallda ar utspridda 6ver Sveriges och Norges alla lan och fylken.

Av de egenanstallda i Sverige var 45% (9 741) under 2019 kvinnor, och ungefar 40% var under

30ar. Egenanstallningen utgor alltsa en mojlighet for unga och kvinnor att komma in pa dagens
arbetsmarknad och verka uppdragsbaserat. Men det ar ocksa en mojlighet fér manga att kunna arbeta
langre. 2019 var det 6ver 1400 personer av Invoicerys egenanstallda i Norden som var éver 60 ar.

De egenanstallda verkar inom i princip alla tankbara yrkesomraden. Vanligast ar olika typer av
konsulttjanster och traditionella frilansyrken inom media, IT och kultur; t ex journalist, fotograf,
ljudtekniker, webbutvecklare, webbdesigner, DJ och skadespelare.

Foérsaljning och marknad

Koncernen

Omsattningen for koncernen 2019 6kade med 15,3% till 1 184,6 MSEK (1 027,6) jamfért med
kalenderaret 2018. Pa den for koncernen dominerande svenska marknaden vaxte bolaget med 14,3%
och omsatte 1 107,8 MSEK. Pa den norska marknaden vaxte bolaget med 23,1% och omsatte 58,5
MSEK. Finland hade en bra utveckling av antal Egenanstéallda och klienter under &ret. Aven Danmark
och England hade bra tillvaxt men pa laga nivaer. Frankrike omsatte i niva med 2018. Sista kvartalet
for Frankrike var negativt med vikande tillvaxt.
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Affarsomrade egenanstallning

Omsattningen for egenanstallningen vaxte under 2019 med 12,2% till 1062,4 MSEK (946,9) och antalet
egenanstallda 6kade med 10,0 % till 22 621 egenanstallda (20 557). Att omsattningen vaxer mer an
antalet egenanstallda och daremed faktureringsvolymen per egenanstalld ar gladjande. Pa den

dominerande svenska marknaden vaxte omsattningen med 10,1% till 996,6 MSEK (896,4) och antalet
egenanstallda 6kade med 10,0% till 21 441.

Verksamheten i Norge vaxte med 23,1% och omsatte 58,5 MSEK (47,5). Antalet Egenanstallda 6kade
med 8,9% till 1 030 egenanstallda (946). Fér Norge blev 2019 ett mellanar dar inledningen av aret

inte visade pa nagon storre tillvaxt for att under sommar och hést bli riktigt bra for att i slutet av aret
sjunka tillbaka nagot.

Danmark och Finland hade bada bra tillvaxt i antal egenanstallda och 6kad omsattning fran laga
nivaer.
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Affirsomrade Foretagskunder

Koncernens erbjudande till féretagskunder utvecklades mycket positivt och efter ett exceptionellt
positivt sista kvartal vaxte verksamheten med 51,4% under 2019 och omsatte 122,2 MSEK (80,7).
Det var hogt 6ver forvantan och far ses som en engangsforeteelse. Pa den dominerande svenska
marknaden vaxte verksamheten med 52,7% och omsatte 111,2 MSEK (72,8). Utanfor Sverige stod
England f6r den stdrsta 6kningen dar en kund dominerar.
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Sasongsvariationer

Koncernens verksamhet har historiskt i Norden haft sdsongsvariationer och den hégsta

nettoomsattningen uppnas normalt under arets sista kvartal foljt av kvartal tva. Kvartal ett och kvartal
tre ar koncernens lagsta sett till omsattning och resultat.
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Resultat

Rorelseresultat for perioden uppgick till 0,3 MSEK vilket ar 4,9 MSEK samre an motsvarande period
foregaende ar. Det lagre rorelseresultatet for koncernen beror framst pa 6kade investering i de inter-
nationella marknaderna, etablering av ett besékscenter i Stockholm och en 6kad satsning pa mark-
nadsféring i Sverige.

De externa omkostnaderna 6kade med 38% till -45,7 MSEK (-33,1) framst beroende pa den internatio-
nella satsningen men aven 6kade marknadsaktiviteter i Sverige och etableringen av ett besdkscenter i
Stockholm.

Resultat efter finansiella poster uppgick till 1,5 MSEK (6,2). Finansiella poster uppgick till 1,2 MSEK (1,0).
Det hogre finansiella resultatet beror pa 6kade ranteintakter.

Periodens resultat efter skatt uppgick till 0,4 MSEK (3,2). Periodens skattekostnad uppgick till 1,1 MSEK
(3,0). Skattekostnaderna finns i den svenska verksamheten.

Perioden 2019 Moderbolag Frilans Finans Ovriga linder Koncernen
(KSEK) Sverige AB

Omsattning KSEK 0 1107 819 76 746 1184565
EBITDA -5325 16 072 -6 845 3902
EBITDA Marginal - 1,5% -8,9% 0,3%
Resultat fore skatt -126 8 475 -6 835 1514

For den svenska verksamheten uppgick EBITDA for 2019 till cirka 16,1 MSEK, motsvarande en
EBITDA-marginal om 1,5%. Moderbolagets kostnader ar framst relaterade till IT och systemutveckling
for den internationella expansionen. Den internationella satsningen har ett negativt resultat och
férvantas vara negativt aven under 2020. Den internationella expansionen finansieras i sin helhet av
den svenska verksamheten.

Investeringar och balanserade utvecklingskostnader

Investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar uppgick till -1,8 MSEK (4,0). Under
perioden har en bostadsfastighet avyttrats fér 5,5 MSEK. Investeringarna avser framst den nya lokalen
i Stockholm och i ett nytt affarssystem, Jeeves. Jeeves implementeras pa samtliga marknader och
ersatter de olika lokala ekonomi och faktureringssystemen som idag anvands inom koncernen.
Systemet beraknas vara i drift for samtliga lander under 2020.

Kassaflode

Koncernenens kassafléde under 2019 var negativt med -6,7 MSEK (13,9) och kassan minskade till
28,5 MSEK (35,3). Framst beroende pa ett negativt flode fran forandringar i rérelsekapitalet dar
kundfordringar 6kade med 12,3 MSEK medans léneskulderna var oférandrade. Aven lésen av ett l&an
paverkade kassaflodet negativt.

Finansiell stallning

Koncernens egna kapital per den 30 december 2019 6kade till 23,5 Mkr (23,2), vilket motsvarar 2,45
kronor (2,42) per aktie. Soliditeten var 12,5% (12,9). Att soliditen sjonk beror framst pa att koncernen
bundit mer kapital i kundfordringar.

Nettoskulden uppgick till -28,5 MSEK (-32,1). Att det ar en negativ skuld beroende pa att bolaget inte
per balansdagen utnyttjade checkkrediten eller har nagra andra rantebarande skulder.

Rorelsekapitalet minskade nagot till 6,9 MSEK (7,8). Kassalikviditeten vid utgangen av aret uppgick

till 104,1% (105,0%). Minskningen av rérelsekapital och kassalikviditeten ar i sin helhet kopplad till
okningen av leverantérsskulder som har sin grund i 6kat inkép av marknadstjanster i Sverige.
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Vasentliga handelser efter periodens utgang

I mars 2020 implementerades Julia Int aven i Danmark, nagot som gor det mojligt aven for personer
skattskrivna i Danmark att pa ett enkelt och smidigt satt skapa konto hos Invoicery Danmark ApS. Nar
uppdragen sedan ska faktureras kan den egenanstallde skapa underlaget sa att bolaget kan fakturera,
betala ut léner samt skatter och avgifter till myndigheterna. Aven om denna verksamhet varit méjlig
tidigare sa har processerna da kravt mer manuell hantering fran saval den egenanstalldes som fran
organisationens sida. Med implementering av Julia Int i Danmark ar grunden lagd fér vidareutveckling
av egenanstallningsverksamheten i landet nu lagd.

Bolagets Country Advicer fér Danmark har sagt upp sig och har ersatts av en ny person stationerad i
Uppsala vilket innebar att koncernens nordiska verksamhet drivs fran Stockholm och Uppsala. Aven
den Engelska verksamheten drivs fran Uppsala.

l.o.m. Covid-19 (Corona) krisen har bolaget sedan mitten av mars sett en minskning i antal uppdrag
hos de egenanstallda och darmed en negativ paverkan pa omsattningen. | Sverige har verksamheten
beslutat att korttidspermittera delar av den stationara personalen med start 7 maj.

Forvantad framtida utveckling

Invoicery Int ser ljust pa framtiden baserat pa att den uppdragsbaserade arbetsmarknaden ar pa stark
tillvaxt i hela Europa. Bedémningen ar att verksamheten kommer att vaxa relativt mer i landerna
utanfor Sverige de narmaste aren men att Sverige kommer vara bolagets dominerande marknad aven
de kommande aren. Bedémningen for B2B verksamheten ar att de kommer fortsatta sin starka tillvaxt
i nartid.

Koncernen star liksom andra féretag infor stora utmaningar med spridningen av COVID-19 (Coro-
na-viruset). Implementeringar av atgarder runt om i varlden for att férhindra spridning och férebygga
effekterna i samhallen och affarsverksamheter av COVID-19 (Corona-viruset) paverkar féretaget och
de egenanstalldas verksamhet och bedémningen ar att manga egenanstallda kommer att férlora en
ansenlig mangd uppdrag under 2020. Omsattningen bedéms under Q2 falla kraftigt. Bedémningen ar
att det aven under andra halvan av aret kommer att vara tufft men med en viss aterhamtning dock pa
nivaer under f.g. ar. Bolaget och koncernen har en bra kassa och ett betryggande eget kapital och star
val rustade organisatorisk och ekonomiskt for att ta sig igenom krisen.

Risk och osakerhetsfaktorer

Egenanstallning ar reglerad i Finland och Frankrike. Det bedéms som sannolikt att reglering kommer
att ske i flera av Europas lander, och en nationell reglering kan komma att starka egenanstallning eller
motverka den. Vart det lutar at i de olika landerna ar svart att bedéma. | flera lander, bl.a. Sverige, finns
nationella branschorganisationer som informerar och argumenterar fér egenanstallning.

Kreditrisken for koncernen bedéms som ringa. Invoicery Int har en genomarbetad kreditpolicy och alla
kunder genomgar en kreditprévning. Koncernen har en mycket stor spridning av kunder inom de flesta
branscher. Antalet kunder uppgar till éver 35.000 och de fem stérsta kunderna i koncernen understiger
6% av exponering.

Invoicery Int star liksom andra féretag for narvarande infér utmaningen med spridningen av COVID-19
(Corona-viruset). Vi ser att spridningen av viruset i manga lander och implementering av atgarder runt i
varlden for att férhindra att samhallen och affarsverksamheter paverkas. Per dagen fér denna arsredo-
visnings undertecknande har bolaget sett vissa effekter och ett aktivt arbete fér att dampa effekterna
genom har gjorts och goérs kontinuerligt. Det ar fér narvarande omojligt att uppskatta den slutliga
paverkan pa bolaget. Bolaget och koncernen har en bra kassa och ett betryggande eget kapital och
star val rustade organisatorisk och ekonomiskt for att ta sig igenom krisen.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019 27




M INVOICERY

Moderbolaget

Den internationella verksamheten har gatt med foérlust och bedéms géra sa aven under 2020 vilket
har resulterat i kapitaltillskott i de utlandska dotterbolagen med totalt 11 351 KSEK. Detta har i sin tur
aven foranlett nedskrivningar i moderbolaget av dotterbolags aktier med 8.464 KSEK.

Bokfort virde Kapital- Nedskrivning| Bokfort varde

2019-01-01 tillskott 2020-12-31

Invoicery UK Ltd 870 1678 -2 548 0
Invoicery France SAS 600 3769 -2 619 1750
Invoicery Denmark Aps 355 2 240 -995 1600
Invoicery Suomi Oy 838 3664 -2 302 2 200
Frilans Finans Norge AS 104 0 0 104
2767 11351 -8 464 5654

Indirekt notering pa Pepins Market

Via Pepins Market kan man bli delagare i Invoicery Int genom att investera i Invoicery Partners Sweden
AB (publ) som har till enda uppgift att investera, aga och férvalta aktier i Invoicery Int AB. Invoicery
Partners Sweden AB tecknade hdsten 2017, 1 743 679 aktier i Invoicery Int AB f6r 11,47 kronor/styck
vilket motsvarar 18,18% av kapitalet och résterna. Aktien i Invoicery Partners Sweden AB (publ)
handlas fyra ganger per ar pa Pepins Market. Aktiekursen har under 2019 vid de fyra handelstillfallena
handlats ned fran 50 kronor till 34,50 for att vid senaste handelstillfallet under 2020 handlas till 26
kronor. Den kursen motsvarar en vardering av Invoicery Int AB pa 57 425 857 kronor.

Agarforhallanden

Namn Antal aktier Antal réster
Stephen Schad 6 886 276 6 886 276
Invoicery Partners Sweden AB 1743 679 1743679
Svensk Foretagsforadling AB 479 442 479 442
West Island AB 479 442 479 442

Invoicery Int AB har stallt ut 174 368 teckningsoptioner till Pepins Group AB med teckningskurs
17,205 per aktie vid utnyttjande.

Bolaget ar ett privatagt bolag och moderbolag i en koncern.
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Flerarsoéversikt (Tkr)
Koncernen

Nettoomsattning

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet (%)

Kassalikviditet (%)

Moderbolaget

Nettoomsattning

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet (%)

Kassalikviditet (%)

Fordndring av eget kapital

Koncernen

Belopp vid arets ingang

Forvarv av ytterligare andelar i
befintligt dotterbolag

Omrakningsdifferens

Minoritetens andel av arets
resultat

Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Moderbolaget

Belopp vid arets ingang
Omféring f.g. ars resultat
Arets resultat

Belopp vid arets utgang

2019 2018 2017 2015/16
(16 man)
1184565 1027 630 861 275 992 441
1514 6170 3496 4223
187834 180 854 151 892 120939
12,5 12,9 13,2 9,0
104 105 107 98
2019 2018 2017 2015/16
(16 man)
0 0 0 0
-8 598 -1711 -570 -127
19095 19122 21939 12410
45,0 89,3 85,4 87,2
0 204 293 91
Aktie- Annat eget kapital  Minoritets-
kapital  inkL arets resultat intresse
9588 839 13588 554 -3 264
-60 000
-59172
-3264 3264
397 585
9588 839 13 863 703 0
Aktie-  Balanserat Arets Totalt
kapital resultat resultat
9 588 839 9144 663 -1664115 17 069 387
-1 664115 1664115 0
-8467571  -8467 571
9 588 839 7 480 548 -8 467 571 8601 816
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2014/15

85901

503
75450

12,0
98

2014/15

2999
11811
99,2
3244

Totalt

23174129

-60 000
-59172

0
397 585
23 452 542
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Forslag till behandling av ansamlad forlust

Styrelsen féreslar att den ansamlade forlusten (kronor)
Balanserad vinst

Arets forlust

Behandlas sa att i ny rakning dverfoéres

7 480 548
-8 467 571
-987 023

-987 023

Koncernens och moderbolagets resultat och stallning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och

balansrakningar samt kassaflédesanalyser med noter.
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Koncernens resultatrikning

(Tkr)

Rorelseintdkter

Nettoomsattning

Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rérelseintakter

Rorelsens kostnader
Kdpta tjanster

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Resultat efter skatt fére minoritet

Minoritetens andel av arets resultat

Arets resultat

Moderbolagets andel av arets resultat

Not

3,4
56

2019-01-01
-2019-12-31

1184565
294

3813
1188672

-26 802
-45 660
-1111 957

-3 561

-351
-1188 331
341

1350

-177
1173
1514

1514

-1119
395

398

394

2018-01-01
-2018-12-31

1027 630
3464
3010

1034104

-22 048
-33 057
-971 217

-2 364

-211
-1 028 897
5207

1241
-278
963
6170

6170

-3 006

-3164

-31

3164

3195
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Koncernens balansridkning

Ti)llgéngar

(Tkr

Tillgangar

Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten av
programvaror

Licenser och liknande rattigheter
Hyresratter och liknande rattigheter
Goodwill

Forskott avseende immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anldaggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

Not

10
11
12
13
14

15
16

17

18
19

2019-12-31

7025
30
964
559
2733
11311

2630
2630

2585
110
2695
16 636

137 828
2010
1649
1105

142 592

28 506
171 098

187 734

2018-12-31

2055
36

1676
6 564
10331

5481
24
5505

2 585
58
2643
18 479

125535
0

545

999

127 080

35296
162 375

180 854
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Koncernens balansrakning

(ITEkget kapital och skulder

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare
Aktiekapital

Annat eget kapital, inklusive arets resultat

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Minoritetsintresse
Minoritetsintresse
Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa eget kapital och skulder

Not

20
21

22
23

2019-12-31

9589
13 864
23 453

23 453

0

218
6293
2668
83984
71118
164 281

187 734

2018-12-31

9589
13585
23174

23177

3105

60

257
3325
648

72 564
77718
154 572

180 854
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Koncernens kassaflédesanalys

(Tkr)
Not 2019-01-01 2018-01-01
-2019-12-31 -2018-12-31

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 1514 6170
Justeringar for avskrivningar 3559 2392
Betald skatt -1109 -2 282
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandringar av rérelsekapital 3964 6 280
Kassaflode fran féréandringar i rorelsekapital
Forandring kundfordringar -12 294 -20029
Férandring av kortfristiga fordringar -1209 9103
Forandring leverantorsskulder 2969 -525
Férandring av kortfristiga skulder 4780 25 706
Kassaflode fran den lopande verksamheten -1790 20536
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -4 409 -6 547
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -2 684 3
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 5431 0
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -54 -26
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1716 -6 571
Finansieringsverksamheten
Amortering av lan -3165 -60
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3165 -60
Arets kassaflode -6 671 13 905
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets bérjan 35296 21 390
Kursdifferens i likvida medel
Kursdifferens i likvida medel -118 0
Likvida medel vid arets slut 28 506 35296
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Moderbolagets resultatrakning

(Tkr)
Not 2019-01-01 2018-01-01
-2019-12-31 -2018-12-31

Rorelsens intakter
Nettoomsattning 0 0
Summa nettoomsattning 0 0
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 24 -213 -93
Personalkostnader 25 -17 0
Ovriga rérelsekostnader 0 -1
Summa roérelsens kostnader -231 -94
Rorelseresultat 2231 -94
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag -8 465 -1663
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 26 109 46
Rantekostnader och liknande resultatposter -11 0
Summa finansiella poster -8 367 -1617
Resultat efter finansiella poster -8 598 -1711
Bokslutsdispositioner 27 130 47
Resultat fore skatt -8 468 -1 664
Skatt pa arets resultat 28 0 0
Arets resultat -8 468 -1 664
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Moderbolagets balansriakning

(Tkr)

Tillgangar
Anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Fordringar hos koncernféretag

Summa finansiella anldggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

Not 2019-01-01
-2019-12-31

29,30,31 15281
32 3451
18732

18732

18
113
131

231
362

19 095
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2018-01-01
-2018-12-31

12335

2592
14 927
14 927

3174
19
45
3238

958
4196

19122
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Moderbolagets balansriakning

(Tkr)

Not
Eget kapital och skulder

Eget kapital 33
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Overkursfond

Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Skulder till koncernforetag

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 34
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2019-01-01
-2019-12-31

9589

9128
-1 648
-8 468

-987
8 602

2 868

5871
1681

70
7624

19 095
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2018-01-01
-2018-12-31

9589

9128
17
-1 664

7 481
17 069

327
1681
39
2053

19122
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Moderbolagets kassaflodesanalys

(Tkr)
Not 2019-01-01 2018-01-01
-2019-12-31 -2018-12-31

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -8 598 -1711
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet -8 465 45
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital -17 062 -1 666
Kassaflode fran fordandring av rorelsekapitalet
Forandring av kortfristiga fordringar 3237 3987
Forandring av leverantérsskulder 3 -1232
Forandring av kortfristiga skulder 5568 80
Kassaflode fran den lopande verksamheten -8 254 1169
Investeringsverksamheten
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar 4659 -2 369
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 2 868 0
Arets kassaflode -727 -1200
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets bérjan 958 2156
Kursdifferens i likvida medel
Kursdifferens i likvida medel 0 2
Likvida medel vid arets slut 231 958
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Noter
(Tkr)

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allméanna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen &r uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfért med féregaende ar.
Moderféretaget och koncernen tilldmpar samma redovisningsprinciper om inte annat framgar nedan.

Uppskattningar och bedomningar

Upprattandet av bokslut och tilldmpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
bedémningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da
bedémningen goérs. Uppskattningar och bedémningar ar baserade pa historiska erfarenheter och

ett antal andra faktorer, som under radande omstandigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa
anvands for att bedéma de redovisade vardena pa tillgangar och skulder, som inte annars framgar
tydligt fran andra kallor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningar och antaganden ses dver regelbundet.

Inga vasentliga kallor till osakerhet i uppskattningar och antaganden pa balansdagen bedéms kunna
innebara en betydande risk for en vasentlig justering av redovisade varden for tillgangar och skulder
under nasta rakenskapsar. Under aret har moderbolagets andelar i dotterbolag omvarderats och
nedskrivning utforts.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har upprattats enligt férvarvsmetoden. Detta innebar att férvarvade
verksamheters identifierbara tillgangar och skulder redovisas till marknadsvarde enligt upprattad
forvarvsanalys. Overstiger verksamhetens anskaffningsvarde det berdknade marknadsvardet av de
férvantade nettotillgangarna enligt forvarvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Dotterféretag

Koncernredovisningen omfattar, férutom moderforetaget, samtliga foretag i vilka moderféretaget
direkt eller indirekt har mer an 50 % av rostetalet eller pa annat satt innehar det bestammande
inflytandet och darmed har en ratt att utforma foéretagets finansiella och operativa strategier i syfte att
erhalla ekonomiska fordelar.

Ett dotterforetags intakter och kostnader tas in i koncernredovisningen fran och med tidpunkten for
forvarvet till och med den tidpunkt da moderforetaget inte langre har ett bestammande inflytande
over dotterforetaget.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag fér eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar képeskillingen som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott laggs till anskaffningsvardet nar de uppkommer.
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Minoritetsintresse
Minoritetsintresse ar den del av dotterféretagets resultat och nettotillgangar i koncernredovisningen
hanforliga till eget kapital som inte, direkt eller indirekt genom dotterféretag, ags av moderféretaget.

Minoritetsintresse redovisas i koncernens balansrakning som en sarskild post inom koncernens

egna kapital. Redovisningen tar sin utgangpunkt i koncernen som en enhet enligt den sa kallade
enhetsteorin. Samtliga tillgangar som koncernen har bestammande inflytande 6ver inkluderas i
koncernens balansrakning, aven de som delvis har andra agare. Minoritetens andel av resultatet efter
skatt redovisas separat som minoritetsandel.

Forvarv och avyttring av minoritetsandelar redovisas inom eget kapital.

Transaktioner mellan koncernféretag
Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernféretag liksom orealiserade
vinster och forluster elimineras i sin helhet.

Forandring av internvinst under rakenskapsaret har eliminerats i koncernresultatrakningen.

Omriikning av utldndska dotterféretag
Utlandska dotterforetags bokslut har omraknats enligt dagskursmetoden. Samtliga poster i
balansrakningen har omraknats till balansdagskurs.

Goodwill

Goodwill ar den skillnad som uppkommer om anskaffningsvardet for den férvarvade enheten ar
hogre an vardet pa den férvarvade enhetens nettotillgangar. Vid férvarvstidpunkten redovisas den
uppkomna goodwillen som en tillgang i balansrakningen.

Intaktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas
i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogéras bolaget och
intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Laneutgifter
De laneutgifter som uppkommer da féretaget lanar kapital kostnadsfors i resultatrakningen i den
period de uppstar.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom
da underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter
redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt fér innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som annu inte redovisats. Aktuell skatt beraknas utifran den skattesats som galler per
balansdagen.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utldndsk valuta har varderats till balansdagens kurs. Kursvinster och
kursforluster pa rérelsefordringar och rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet medan kursvinster
och kursférluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.
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Anlaggningstillgangar

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar. | det fall det ar méjligt delas
tillgangarna upp i komponenter.

Avskrivning sker linjart éver den férvantade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvarde.
Foljande avskrivningsprocent tillampas:

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 20%
Koncessioner, patent, licenser, varumarken 20%
Goodwill 20%

Avskrivningsperiod for goodwill ar beraknad utifran den period som posten bedéms generera
ekonomiska fordelar.

Materiella anlédggningstillgangar
Byggnader 20%

Inventarier, verktyg och installationer 20%

Immateriella tillgangar

Koncernen redovisar internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar enligt
aktiveringsmodellen. Det innebar att samtliga utgifter som avser framtagandet av en internt
upparbetad immateriell anlaggningstillgang aktiveras och skrivs av under tillgangens beraknade
nyttjandeperiod, under férutsattningarna att kriterierna i BFNAR 2012:1 ar uppfyllda.

Leasingavtal

Da de ekonomiska risker och fordelar som ar férknippade med tillgangen inte har dvergatt till
leasetagaren klassificeras leasingen som operationell leasing. De tillgangar som foretaget ar
leasegivare av redovisas som anlaggningstillgang eller som omsattningstillgang beroende av nar
leasingperioden forfaller. Leasingavgiften faststalls arligen och redovisas linjart 6ver leasingperioden.

Samtliga leasingavtal, saval finansiella som operationella, som operationella leasingavtal.
Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart éver leasingperioden.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsattning
Summan av férsaljningsintakter med avdrag for lamnade rabatter, moms och annan skatt som ar
knuten till forsaljningen.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intakter och kostnader, men fére bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent
av balansomslutning.

Kassalikviditet (%)
Omsattningstillgangar inkl likvidamedel i procent av kortfristiga skulder.
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Not 2 Nettoomsattningens fordelning
Koncernen

Koncernens verksamhet ar egenanstallning. Egenanstallning innebar att man blir anstalld i ett foretag
for egenanstallda, ett s.k. egenanstallningsforetag. Foretaget ar arbetsgivare medan den egenanstallda
utvecklar sin egen karriar genom att ta in sina egna uppdrag i egenanstallningsféretaget. Koncernen
och dess egenanstalldas verksamhet ager rum pa marknaderna Sverige, évriga Norden och Europa
utom Norden. Viss verksamhet férekommer utanfér Norden och EU.

2019-01-01 2018-01-01
2019-12-31 2018-12-31

Nettoomsattningen per geografisk marknad

Sverige 1021707 908 393
Norden utom Sverige 81185 25593
EU utom Norden 47 218 40 593
Ovriga 34 455 52 670

1184 565 1027630

Not 3 Arvode till revisorer
Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens
forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning
eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana
ovriga arbetsuppgifter.

2019-01-01 2018-01-01
2019-12-31 2018-12-31

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Revisionsuppdrag 626 540
Skatteradgivning 0 65
Ovriga tjanster 11 0
637 605
Revisionsuppdrag i andra lander 243 115
880 720

Not 4 Operationella leasingavtal
Koncernen

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 2 113 KSEK. (1 243 KSEK)
| all vasentlighet utgdr bade leasingkostnader hyror av lokaler.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:

2019-01-01 2018-01-01
2019-12-31 2018-12-31

Inom ett ar 2023 2058
Senare an ett ar men inom fem ar 2454 3593
4 477 5651
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Not 5 Antal projektanstallda per land
Koncernen

Land
Sverige
Norge

Ovriga lander

Varav kvinnor inom parentes.

Not 6 Anstéllda och personalkostnader
Koncernen

Medelantalet anstéllda
Kvinnor
Man

Léner och andra ersattningar
Styrelse och verkstallande direktor

Ovriga anstéallda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstal-
lande direktor

Pensionskostnader for dvriga anstallda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersattningar, sociala kostnader
och pensionskostnader

2019-01-01
2019-12-31

24227 (10 750)
1204  (461)
894  (113)
26323 (11324)

2019

19
22
41

919
840 354
841 274

116

5918
246 736
252769

1094 043

Not 7 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Koncernen

Ranteintakter fran omsattningstillgangar
Orealiserade valutakursdifferenser

Ovriga finansiella intakter

2018-01-01
2018-12-31

21719 (9 655)
1015 (411)
167  (113)
22901 (10179)

2018

18
17
35

782
728 965
729 747

159

5965
216 645
222769

948 512

2019-01-01 2018-01-01
2019-12-31 2018-12-31

1296
54

0
1350
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Not 8 Rantekostnader och liknande resultatposter
Koncernen

Ranta blockbelaning
Orealiserade valutadifferenser
Rantekostnader langfristiga skulder

Ovriga rantekostnader

Not 9 Skatt pa arets resultat
Koncernen

Aktuell skatt for perioden enligt gallande
skattesats

Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader

Justering av skatter tidigare ar

2019-01-01
2019-12-31

74
103
177

2019-01-01
2019-12-31

1119

0
0
0
1119

Not 10 Aktiverade utgifter for utvecklingsarbete av programvaror

Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden
Omklassificering

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2019-12-31

2745
6 930
9676

-690

0

-1 961
-2 651

7 025

2018-01-01
2018-12-31

17
25
95
141
278

2018-01-01
2018-12-31

2 353

-61
982
-268
3006

2018-12-31

3403
48
3451

-706

0

-690
-1 396

2 055
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Not 11 Licenser samt liknande rattigheter
Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Korrigering IB
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 12 Hyresratter och liknande réattigheter
Koncernen

Inkoép

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 13 Goodwill
Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2019-12-31

59
59

2019-12-31

1200
1200

-236
-236

964

2019-12-31

5994
5994

-4 318
-1117
-5435

559

2018-12-31

59
59

2018-12-31

2018-12-31

5994
5994

-2 949
-1 369
-4 318

1676
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Not 14 Férskott avseende immateriella anldaggningstillgangar

Koncernen

Ingaende balans
Pagaende nyutveckling programvaror
Omklassificering

Nedskrivning

Not 15 Byggnader och mark
Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden
Forsaljningar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Forsaljningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 16 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden
Omklassificering

Inkép
Forsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Omklassificering
Forsaljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2019-12-31

6 564
3100
-6 930

0
2733

2019-12-31

5881
-5881
0

-400
450
-50

2019-12-31

231

0
2798
-101
2928

-207
0
101
-192
-297

2630

2018-12-31

244

6 551
0
-231
6 564

2018-12-31

5881
0
5881

2018-12-31

215
14
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Not 17 Andra langfristiga vardepappersinnehav
Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende redovisat virde

Innehavet avser en lagenhet i Frankrike

Not 18 Ovriga fordringar
Koncernen

Skattekonto
Ovriga poster

Not 19 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen

Forutbetalda hyror
Forutbetalda forsakringspremier

Ovriga poster

Not 20 Langfristiga skulder
Koncernen

Forfaller senare dn fem ar efter balansdagen

Banklan

Not 21 Stallda sakerheter
Koncernen

For skulder till kreditinstitut:
Foretagsinteckningar

Fastighetsinteckningar

2019-12-31

2 585
2585

2585

2019-12-31

1199
450
1649

2019-12-31
549

114

442

1105

2019-12-31

2019-12-31

25000

25 000

2018-12-31

2585
2 585

2585

2018-12-31

318
227
545

2018-12-31
365
372
262
999

2018-12-31

2865
2 865

2018-12-31

15000
4100
19100
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Not 22 Kortfristriga skulder
Koncernen

2019-12-31 2018-12-31
Kortfristiga skulder
Personalens skatter och avgifter 46 340 42 070
Mervardesskatt 22753 22592
Outtagen vinstutdelning 1681 1681
Oplacerade inbetalningar 5061 0
Ovriga korta skulder 8150 6221
83 985 72 564
Not 23 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Koncernen
2019-12-31 2018-12-31
Upplupna loner 47 423 52931
Upplupna sociala avgifter 13525 14755
Reservering lonefordingar 969 4004
Upplupna utlagg egenanstallda 3280 2699
Ovriga poster 5921 3329
71118 77 718

Not 24 Arvode till revisorer
Moderbolaget

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direktérens forvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor
att utféra samt radgivning eller annat bitrade som foéranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomfdrandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.

2019-01-01 2018-01-01
2019-12-31 2018-12-31

Ohrlings PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdrag 126 61
Ovriga tjanster 0 44
126 105

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019

48




M INVOICERY

Not 25 Anstallda och personalkostnader

Moderbolaget

Bolaget har inte haft nagra anstallda och nagra léner har ej utbetalats.

2019 2018
Loner och andra ersattningar
Styrelsearvoden 17
17 0
Totala kostnader 17 0
Not 26 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Moderbolaget
2019-01-01 2018-01-01
2019-12-31 2018-12-31
Ranteintakter fran koncernféretag 109 46
109 46
Not 27 Bokslutsdispositioner
Moderbolaget
2019-01-01 2018-01-01
2019-12-31 2018-12-31
Mottagna koncernbidrag 130 74
Lamnade koncernbidrag 0 -27
130 47
Not 28 Aktuell och uppskjuten skatt
Moderbolaget
2019-01-01
2019-12-31
Procent Belopp Procent
Redovisat resultat fore skatt -8 468
Skatt enligt gallande skattesats 21,4 1812 22,0
Skatteeffekt av ej avdragsgilla
0,0
kostnader
_Neds_krl\{nmg finansiella anlaggn- 214 1812 0,0
ingstillgangar
Redovisad effektiv skatt 0,0 0 44,0
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2018-01-01
2018-12-31

Belopp
-1 664

366

0

366

732
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Not 29 Stallda sidkerheter
Moderbolaget

For skulder till kreditinstitut:
Pant i dotterbolagsaktier

Ansvarsférbindelser

Borgensfdrbindelse

Not 30 Andelar i koncernféretag
Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvarden
Inkop
Kapitaltillskott dotterbolag

Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden

Ingaende nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

2019-12-31

8 667
8 667

975
975

2019-12-31

13997

60
11351
25 408

-1663
-8 464
10127

15281

2018-12-31

8 667
8 667

300
300

2018-12-31

11 658
645
1695
13 998

-1 663
-1 663

12 335
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Not 31 Specifikation andelar i koncernforetag

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019

Moderbolaget
Kapital- Rostratts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar varde
Frilans Finans Sverige AB 100% 100% 100 000 9527
Invoicery AB 100% 100% 50 000 50
Invoicery France SAS 100% 100% 100 1750
Invoicery Suomi Oy 100% 100% 1000 2200
Frilans Finans Norge AS 100% 100% 1000 104
Invoicery Business AB 100% 100% 50 000 50
Invoicery Ltd 100% 100% 1000 0
Invoicery Danmark Aps 100% 100% 250 1600
15281
Org.nr Sate
Frilans Finans Sverige AB 556802-1199 Uppsala
Invoicery AB 556901-5349 Uppsala
Invoicery France SAS 811 735 208 Nice
Invoicery Suomi Oy 282491-8 Helsingfors
Frilans Finans Norge AS 919 294 361 Oslo
Invoicery Business AB 559117-5541 Uppsala
Invoicery Ltd 11154985 London
Invoicery Danmark Aps 40024018  Koépenhamn
Not 32 Fodringar hos koncernbolag
Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 2592 900
Tillkommande fordringar 3425 2506
Avgaende fordringar -2 566 -814
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3451 2592
Utgaende redovisat virde 3451 2592
Not 33 Antal aktier och kvotvarde
Moderbolaget
Namn Antal Kvot-
aktier varde
Antal aktier 9588 839 1
9 588 839
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Not 34 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Moderbolaget

2019-12-31 2018-12-31

Ovriga poster 70 39
70 39

Not 35 Hallbarhetsrapport
Koncernen

Hallbarhetsrapport omfattar koncernen med moderbolag, Invoicery Int AB org nr 556965-7505, vars
sate ar Uppsala. Den aterfinns pa hemsidan for Frilans Finans Sverige AB, www.frilansfinans.se
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Not 36 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut
Koncernen

I mars 2020 implementerades Julia Int aven i Danmark, nagot som gor det mojligt aven for personer
skattskrivna i Danmark att pa ett enkelt och smidigt satt skapa konto hos Invoicery Danmark ApS. Nar
uppdragen sedan ska faktureras kan den egenanstallde skapa underlaget sa att bolaget kan fakturera,
betala ut léner samt skatter och avgifter till myndigheterna. Aven om denna verksamhet varit méjlig
tidigare sa har processerna da kravt mer manuell hantering fran saval den egenanstalldes som fran
organisationens sida. Med implementering av Julia Int i Danmark ar grunden lagd fér vidareutveckling
av egenanstallningsverksamheten i landet nu lagd.

Invoicery Int AB star liksom andra foretag for narvarande infér utmaningen med spridningen av
COVID-19 (Corona-viruset). Vi ser att spridningen av viruset i manga lander och implementering av
atgarder runt i varlden for att férhindra att samhallen och affarsverksamheter paverkas. Per dagen
for denna arsredovisnings undertecknande ser Invoicery Int AB mojliga effekter sasom vid hog
sjukfranvaro kan utvecklingen av vara interna system férsenas. Invoicery Int AB arbetar aktivt for att
dampa effekterna genom att uppmana vara medarbetare att arbeta hemifran for att undvika smitta.
Det ar for narvarande omaijligt att uppskatta den slutliga paverkan pa bolaget och koncernen

Stephen Schad Mikael Westo
Verkstallande direktoér och ordférande Styrelseledamot
Mats Ottosson Claes Hofmann
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Lars Kylberg
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Gustaf Ehrs
Auktoriserad revisor
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